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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyill’n1 mustulayan en onemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagmak adina iilkemizin her sathinda iiretken olan ve elestirel diislinebilen, iletisimi gili¢lii ve
is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle ¢aligmakta; egitim sistemimizi,
1yl insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igcerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak
yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden baslayarak egitim ve dgretimin her
kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1
hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar gercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yoOnetim
kiiltiirtintin hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baglayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir
yol haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek
ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina
gelir ve okula baghligi tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik
yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine,
bunlari uygulamasina ve uygulanan yoOnetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine
yardimc1 olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayr saglamak ve okul
ve kurumlara stratejik plan hazirlama silirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milll egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doéneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gegen ve katkida bulunan tiim milli
egitim calisanlarina tesekkiir ederim.
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SUNUS

Cok hizhh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla de@ismis ve basar icin
sistemli ve planh bir calismayr kacimlmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarih olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamh ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katihme1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Plinin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi ama¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi1 basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii cahsanlarina tesekkiir ediyor, bu plinin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Saban LENK

OKUL MUDURU
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Saban LENK Okul Miidiirii  Stileyman ALTIN Ogretmen

Tugba CAGIS Okul Aile Birl. Baykal YAVUZ Ogretmen

Bask.

Merve TERDI Yon. Kur. tiyesi Mehmet SANLI Ogretmen
Saniye AKCAM Ogrenci Velisi
Cemil CAKIR Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip bilgileri iistte ki tabloda verilmistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi
Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuz Sehit Emin Efendi Ilkokulu ad1 altinda 18.10.2016 tarihinde Manisa valisinin onaymdan

sonra egitim dgretime agilmustir. 2018 yilinda Nezihe Kologlu Ilkokuluna 12.04.2018 tarihli onay ile
tagind1. Bodrum kat, Zemin kat+ 2. Kat olmak iizere 4 kattan olugsmaktadir. 2017/2018 egitim 6gretim
yilinin 2. yarisindan itibaren ilkokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir. ilimiz Kirkagag Ilgesi
Tevfikiye Mahallesinde miilkiyeti Kirkaga¢ Belediyesine ait olan arsa tizerine Kolin Sirketler grubu
tarafindan 19 derslikli standart proje iizerine insa edilerek 2018 egitim 6gretim y1l1 il milli egitim
miidiirligiine teslim edilmistir. Okul bahg¢esinin ihata duvarinin lizerine demir korkuluklar yapilarak okul
bahgesinin koruma altina alinmasi temin edilmistir, okul bah¢emizin ¢evre diizenlemesi ¢aligsmalari
yapilmis olup 14/11/2018 tarihi ile bitirilmistir. Okulun agilis1 ile birlikte bahgenin duvar kenarlarina ¢ok
sayida cesitli cinsten agaclar ekilmis yaz boyunca sulamasi yapilarak korumasi saglanmistir. Okulumuzda
19 derslik 1 miidiir odasi,1 miidiir yardimcist odasi, 4 anasinifi 1 6gretmenler odasi bulunmaktadir. Su
anda bir miidiir, bir miidiir yardimcisi, 21 kadrolu, 1 {icretli 6gretmen ve 380 68renci ile 68retime devam
etmekteyiz. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Riza Nebahat Dolman Ortaokulunun gelmesiyle ikili egitime
gecmis ve 0grenci olmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iligkin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin  dogru bir c¢ergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma i¢in
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmasi durumunda;

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 gerektigine karar
verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan

degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini iceremeyeceginden ilgili
doneme iligskin gergeklesme sonuclari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.1. MEVZUAT ANALIZi
KANUN
Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 | 12056 | 657 |Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 |Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/6/1973 | 14574 | 1739 |Milli Egitim Temel Kanunu
12/1/1961 | 10705 | 222 |Ilkdgretim ve Egitim Kanunu



http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12/1072013 28793 Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yo6netmelik
7/7/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi
21/6/2018 30455 M}lh Eglhtir.n Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Y 6netmeligi
10/11/2017 30236 | Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Y 6netmeligi
25/10/2017 30221 | Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
20/8/2017 30160 | Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi
24/6/2017 30106 | Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
8/6/2017 30090 | Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
29/5/2017 7340796 M}lh Eglt%m Bakanligt Aday Memurlariin Yetistirilmelerine Iliskin
Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk,
25/11/2016 29899 Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yo6netmeligi BKK-2016/9487
17/4/2015 29329 M}lh Eglt%rvn. Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi
11/9/2014 29116 | Milli Egitim Bakanlig1 Tagima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi
26/7/2014 29072 M}lh Eglt%rvr? Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar
Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve
18/6/2014 29034 1 gretmenlerinin Norm Kadrolaria Iliskin Y6netmelik
27/11/2012 28480 Ml!h Egltlm nganllglna Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair Yonetmelik
9/2/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi
YONERGE
Yayin
- Adi
Tarih Say1
18/9/2018 | 16702389 | Milli Egitim Bakanlig1 ilkokullarda Yetistirme Programi Y onergesi
5/6/2018 | 10943576 | Okul Internet Siteleri Yonergesi
26/3/2018 | 6197771 Ortadgretime Gegis YOnergesi
16/11/2017 | 19383997 | Kiitiiphane Haftas1 Kutlama Y onergesi
25/8/2017 | 12827610 |Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y onergesi
22/8/2017 | 12650927 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf

27/3/2017 | 4042083

Uygulama Yonergesi

12/8/2016 |8649147 | Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

26/8/2014 | 3557646

Kuliipleri Yonergesi

16/1/2013 | 34932 Milli Egitim Bakanlig1 izin Y®&nergesi
MEVZUAT ANALIZi
Sira No | Mevzuat Adi
1 Atama

MEB Norm Kadro Yonetmeligi
MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi
MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama

Qdiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ) )
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Y Onerge

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Y6netmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

MEB Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Y®énerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
MEB Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Y 6netmeligi
IYEP Yonergesi

Personel isleri

MEB Personeli izin Y onergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y6onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Y6netmelik
MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

isim ve Tanitim

MEB Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Standartlar

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Cocuk



http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgeleri:
1 9. Kalkinma Plani
1 Orta Vadeli Program
(1 AB Miiktesebatina Uyum Programi

[J TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
[] MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug

Raporu

Okulumuz Stratejik plan1 olusturulurken 6zellikle;

MEB 2024-2028 Stratejik Plani,

Ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlar,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Belediye stratejik plan1 incelenerek olusturulmustur.

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal | Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma itici gii¢ olarak belirmesi.

Erken egitimin c¢ocuklarin gelisimi ve orgiin Calitpmlmin .(}§g1$1k gl v e
fazla esnekligin aranmasina yol acan

egitimdeki basarilar1 {izerindeki Onemli etkilerinin
uluslar aras1 farkindaligindaki artis

kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig1
ekonomi

Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Kamu y6netimi reformu calismalari

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis

Egitimin
degismesi

yerinden yonetim anlayisina dogru

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istthdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artig

Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlaria odaklanma,

Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapilari

Cevre bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi

Isgliciinde yari-zamanli iggilici oraninin

artmasi

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Il i¢i ve iller aras1 gocler dolayisiyla artan okul
cagindaki cocuk sayisi

Teknolojinin ilerlemesinin
benimsenmesinin artmasi

ve

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun
yol actig1 yeni okullara olan talebin artmasi

Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi

Teknolojinin sagladigi yeni
etkilesim/paylagim imkanlari

ogrenme ve

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlagsma etkisiyle degisen
aile yapis1 ve sosyal yapi

Teknolojinin  kullanim
tehditler

amacma yonelik

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Ekolojik yasamin benimsenmesi

Mesleki Etik Kurallarinin Benimsenmesi

Bilginin dogal yasamda paylagimi

Gelenek ve Goreneklerin korunmasi

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
caligmalar,

Etik olarak beklentilerimizin cevaplanmasi




Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel
iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar
altinda toplulastirilirmistir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve
stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
Ogretim-egitim faaliyetleri gecme
Sinav hizmetleri
Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek
Rehberlik, faaliyetlerini yiiriitmek
Gezi

Futbol, Voleybol, Basketbol
Halk Oyunu, Koro

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

. ) ) ~ |Hizmet I¢i Egitim Seminer
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplum Hizmetleri, Okul Cevre Iliskisi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Rehberlik Bilimsel Faaliyetler

Ders disi faaliyetler Gezi, Futbol Kursu

2.5. Paydas Analizi

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Aile Birligi Tige Milli Egitim Miidiirligii
Ogrenciler Veliler
Ogretmenler Mahalle Muhtari
Hizmetliler Saghk Ocag
Kirkaga¢c Kaymakamhg

I¢ paydaslar, okulumuzda i¢ paydas olarak okul aile birligi, 6grenciler, égretmenler ve
hizmetliler bulunmaktadir.

Dis paydaslar, okulumuzda dis paydas olarak Ilge milli egitim miidiirliigii, Veliler, Mahalle
Muhtari, Saglik Ocagi, Kirkagag Kaymakamligi bulunmaktadir. Paydaglar belirlenirken Ek-1,
Ek-2, EK-3°te yar alan matrisler kullanilmistir. Ek-1, Ek-2, EK-3 son kisimda yer almaktadir.
Okulumuzda Paydas analizi kismi1 i¢in uygulanan i¢ ve dis paydas anket ornekleri Ek-4’te

verilmistir.



2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Teskilat Yapisi

Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Rehberlik ve Psikolojik Danigma

Hizmetleri

Okul Rehberlik islerini yiiriitiir.

Satin Alma Kom.

Satin alinacak malzeme konusunda aragtirma
yapar goriis bildirir

Muayene, Teslim Alma ve Sayim Kom.

Okula gelen malzemeyi kontrol eder.
Goriiglerini bildirir,

Yazi inceleme Kurulu

Torenlerde okunacak yazi ve siirleri imcelemek

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Birligin gelir giderlerini kontrol eder.

Rehberlik Yuritme Kurulu

Egitim —6gretim ve ¢esitli sorunlar1 olan
Ogrencilerle ilgilenir.

Okul Se¢im Kurulu

Kitaplar seger.

Tablo4.0Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ig¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Siif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik Ozelliklere dair
detayli smiflandirmalart  kapsamalidir. e-Okul  kayitlan
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami Vverileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar




Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam | Gorevleri

Okul /Kurum 1-Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,

Miidiirii ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,

bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili igleri
yapar.

Miidir Yardimeist |1, Okulun her tiirli egitim-6gretim, ydnetim, dgrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler 1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans Ogretmenleri tarafindan

okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda|

belirtilen esaslara goére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve

deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

Derslerini brans 0gretmeni okutan sinif 0gretmeni, bu ders saatlerinde

yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore Ogretmenlerin, normal dgretim yapan|
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.

6. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanliin = web
sayfasindan takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayz,

okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iy1 kullanilmasini saglarlar.

> w

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is bollimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,
Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,
Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligsmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
Bu gbrevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi

sorumludurlar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-10 Y1l
10.....Uzeri 1 100




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlar
Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi | Katildig: Y1l Belge No
Miidiir Y Onetici Geligtirme 2022 2022450748
Programi Semineri 4
'Y onetici Geligtirme 2022 2022450608
Programi Semineri 3
Y Onetici Gelistirme 2022 2022450519
Programi Semineri 2
Y Onetici Gelistirme 2022 2022450487
Programi Semineri 1
Okul Kiiltiirtiniin 2023 2023003856
Gelistirilmesi Semineri
Bagimlilikla Miicadele 2022 2023001336
Basogretmenlik Egitim 2022 2022001050
Program1 Semineri
Fatih Projesi Okullar 2022 2022000714
Envanter Giris Modiilii
Kullanim1 Semineri
Ogretimsel Liderlik 2022 2022000685
Madde Bagimliligi semineri2022 2022000612
[hmal ve Istismar 2022 2022000611
Akran Zorbaligi Semineri 2022 2022000610
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yih
1-3 Y1l Sinif 6grt. 2 0 3 2
4-6 Y1l Sif Ogrt. 1 5 1
7-10 Y1l Sinif 68t, 7 1 9 8
rehberlik 6grt
11-15 Y1l Sinif 6grt. 2 2 12 4
16-20 Siif Ogrt. 3 0 17 3
20 ve tizeri Sinif Ogrt. 2 3 25 5

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Yil i¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

2

2

2 2

3

3




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adive Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katil| Belge No
Soyadi digr
Yil
Onur Rehberlik 6gr [Kaynastirma biitiinlestirme kapsaminda 2023 2023002446
DEMIRCAN sunulan destek egitim odas1 hiz. Egitim
uygulamalari semineri
Emine DUMAN [Simif Cocuklarda sorumluluk bilinci olusturma 2022 2022000760
Ogretmeni egitimi semineri
Mehmet SANLI  [Sinif Afet ve acil durum temel kavramlar 2023 2023003846
Ogretmeni semineri
Ahmet YILDIZ [Smif Ogretmen [Stres yonetimi semineri 2023 2023003834
Aycan AYDIN  [Smif Meb birim amirlerinin 6gretmen 2023 2023007736
Ogretmeni bilgilendirme semineri
Siileyman Sinif Trafik Sistemi ve trafik kurallarmma uyma 2022 2022450934
ALTIN Ogretmeni bilinci
Asli DEMIROZ [Simif Ogretmen [Okullarda hijyen egitimi semineri 2024 2024980879
Nalan BALDAN [Sinif Afet ve acil durum temel kavramlar 2023 2023003846
Ogretmeni semineri
Ozlem TEMIZ  [Simif Ogretmen [Okullarda hijyen egitimi semineri 2024 2024981263
Saime BULUT  [Simif Ozel yetenekli dgrencilerin ayirt edici 2023 2023003870
Ogretmeni ozellikleri semineri
Baykal YAVUZ [Sinif Meb birim amirlerinin 6gretmen 2023 2023007736
Ogretmeni bilgilendirme semineri
Keziban KIYAK [Sinif Ogretmen |Y énetimsel beceriler semineri 2022 2022000768
Fatma YILMAZ [Sinif Ogretmen [Stres yonetimi semineri 2023 2023003834
Cisem OZTURK [Siif Cocuklarda sorumluluk bilinci olusturma 2022 2022000760
Ogretmeni egitimi semineri
Aynur Sinif Calisanlarin ig sagligi ve giivenligi egitimi 2015 2015450435
0ZYORUK Ogretmeni
Birsen GAZI  |ingilizce Ogrt. [Trafik Sistemi ve trafik kurallarma uyma 2022  [2022450934
bilinci
Ayser Okul 6ncesi  |Okullarda hijyen egitimi semineri 2024 2024980879
BASKURT Ogrt.
Aysenur CANER |Okul 6ncesi  (Calisanlarin i saglig1 ve giivenligi egitimi 2017 2017450435
Ogrt.
Nursah METIN |Okul 6ncesi  [Kaynastirma biitiinlestirme kapsaminda 2023 2023002446
Ogrt. sunulan destek egitim odasi hiz. Egitim
uygulamalari semineri
Seda TIRMAN  Okul 6ncesi 6. |Okullarda hijyen egitimi semineri 2024 2024980879
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 Ortaokul 6 1
3 iskur 1 lise 1 1
4 iskur 1 Ortaokul 1 1




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamim ve Performans
_ = Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
2 E Hizmeti lgili Diizenlenen
3 Z Alan Egitim/Paylasim
£ S x Toplantist vb. Faaliyet
S X =} Sayisi
g =) § § n
= S g _ | & e
g = EE R 2 & o >~ k=
2 o > = o & 5 | = o S
= >‘E N s Q — 5 > O v :i‘: @
° > - |28 | £ S £ g | g 5 L
o »n S @ . - = O 2
R 2z | 28 | & o o = = o =
) QO - =S :Q on 20 (&) 2N O 20 (&)
a Qwn | =A O O ) > | O > :Q >
1 1 0 1 25 0 12 2 8 2
Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilim
Calisanin Unvam | Gorevleri
Okul Egitim 6gretim, nakil ileri, insan kaynaklari, sinif gegme, diizen, kayit
Miidiirii isleri, devamsizlik.
Miidiir Yardimcist
Oretmenler Egitim Ogretim, nobet
Vardimei Temizlik isleri
Hizmetler

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamim ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
s X Hizmeti Ilgili Diizenlenen
=} X <} Alan Egitim/Paylagim
P = s - ]
g o ~ 2 Toplantist vb. Faaliyet
g _g ~ g _ S Sayisi
Z |2Z 5% |3 _
-_— < 172}
a §d |24 |3 > - o
X g = S < p %% = 2 | g 3
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Teknolojik Diizey
Kurumumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Kurumumuzda
teknolojik arag-gere¢ durumu belirtilmistir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
Akill1 tahta 0 14 19 0

Yazici 1 2 3 0

Internet baglantisi 1 1 1 0

Kamera 32 32 32 0




Fen Laboratuar: 1 1 1 0
Projeksiyon 1 1 1 0

Tablo 15.
Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi var

Ekipman Odasi var 1

Kiitiiphane var 1

Rehberlik Servisi var 1

Resim Odasi yok

Cok Amagcli Salon var 1

2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon
orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 5000 6000 8000 8000 10000

Ozel Idare

Kira Gelirleri 13000 15000 17000 19000 20000

TOPLAM 18000 21000 25000 27000 30000

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 5000 5500 2000

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 3000 1500 1000

Biiro Makinalar1 Harcamalan 4500 3500 2500

Telefon 22000 16000 13000

Sosyal Faaliyetler 3500 3000 2500

Kirtasiye 4000 4500 3000

GENEL 20000 18000 11000




2.7.4. istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

sayisl Kiz Erkek sayisl diisen 0grenci sayisi
22 173 205 378 18
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 168 201 170 203 172 204
Toplam Ogrenci Sayisi 369 373 376

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
21 22 22 21 22 22
Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayis1 | Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis
2020-2021 369 2
2021-2022 373 1
2022-2023 376 1

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Basketbol Alan1 20 200
Futbol Sahasi 12 100
Kapal1 Spor Salonu 0 0

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

| Politik-Yasal etkenler

| Ekonomik etkenler




¢ Kalkinma Plan1 ve Orta VVadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yikiimliliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

o Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

o Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

o Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

o Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, vb.)

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya

oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye

yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder.

Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi 6nemlidir.




2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Sinif mevcutlarinin ideal olmas. Nakil gelen 6grenci sayisinin ¢oklugu
Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve Okuma aligkanliginin az olmasi
calisanlarin bulunmasi
Velilerin okula ilgilerinin iyi olmas1
Okulun bulundugu alanin ve ¢evrenin iyi olmasi
Her simifta akilli tahta bilgisayar ve projeksiyon olmasi
Velilerin durumunun genelde iyi olmasi
Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda
flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi
ADSL baglantisinin olmasi
Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi1

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tehditler
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is Medyanin egitici gorevini yerine
birligi getirmemesi.
Hayirseverlerin varhgi Okul ¢evresinin bos arazi olmasi.
Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate

alinmasi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
Yasalarin tam olarak uygulanmasi
Cevrenin sakin ve giivenli olmasi

2.9. Tespit ve ihtiyaclarm Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler Ihtiyaclar
IAsamalari
Uygulanmakta Olan  [izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi Saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri
. birligi yetersizdir. gliclendirecek
Paydas Analizi bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i dgretim tekniklerine

arasinda en yiiksek yiizde (%80) agirlik verilmesi

Okul I¢i Analiz sosyal 6grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

3.2. Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim
ogretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin bagarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen
cagdas bir egitim kurumuyuz.
3.3. Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih
edilen bir okul olmaktir.

3.4. Temel Degerler
1) Paydaslar esitlikten yararlanir.

2) Paydaslarin yoneltilmesi yapilir. Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.



3) Paydaslara firsat esitligi taninir. Stirekli ve saglikli iletigim.
4) Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢aligmalar1 saglanr.

5) Agiklik ve erigebilirlik.

6)Degisim ve yenilesme uyum. Hesap verebilirlik.

4., AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. Stratejik Hedef 1.1. Kayit
bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir .

Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin tespiti, takibi ve kaynastirma karar1
olan 6grencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Mevc

NG PERFORMANS ut HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1. Kaynasu.rma' egitimi ile ilgili yapilan 1 1 1 1 5 5
1 veli semineri sayis1
PG.1.1. | Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan

o x = 1 1 1 1 2 2
2 Ogretmen semineri sayisi
g G111 Bep toplantist veli katilim orani %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ZG'l'l' BEP toplantilarinin toplam sayisi - - - - -
PG.1.1. | Kaynastirma 6grencisinin destek egitim %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
5 alma oran1 %

TABLO 20:1.1. STRATEJIiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
111 Her donem basi kaynastirma 6grencisi olan velilerle toplanti Siif Ogretmeni Ekim- Subat
7 | yapilacaktir.
112 Her donem bag1 kaynastirma 6grencisi olan dgretmenlerle toplant Okul Miidiirti Ekim- Subat
' | yapilacaktir.
113 Her donem bas1 destek egitim odasinda ders vermek isteyen Okul Miidiiri Ekim- Subat
"7 | 6gretmenlerle toplanti yapilacaktir
114 Her donem destek egitimden yararlanacak 6grenciler belirlenecektir | Simif Ogretmeni Eyliil- Subat
115 Her y1l basinda tiim 6gretmenlere kaynastirma egitimi hakkinda Rehber Ogretmen Eyliil
"= | bilgilendirme semineri yapilacaktir
116 Her yi1l sonunda destek egitimi veren 6gretmenler, siif 6gretmenleri, | Okul Miidiirii Haziran
"7 | rehber 6gretmenler ve idare ile toplant1 yapilarak 6grencilerin




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

gelisimi takip edilecektir.

117 Her donem bas1 tiim velilerle sube veli toplantisi yapilarak Sinif Ogretmeni Eyliil- Subat
=" | bilgilendirme yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarin1 | Sinif Ogretmeni Y1l Boyunca
1.1.8 | karsilayacak 6gretim ¢alismalartyla ilgili paydaslarla is birligi
yapilacaktir.

TABLO 21:1.1. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER

Not: Her yil toplam kaynastirma 6grenci sayis1 degiskenlik gosterebilir. Kaynastirma 6grenci sayisindaki
degisiklik Bep toplantilarinin toplam sayisim1 da etkileyebilir. Her yil yapilacak revizyon c¢aligmalarinda
kaynastirma 6grencisi sayimiz goz oniince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve
egitim hizmetinin biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Biitiin 6grencilerimizin sahip
olduklari esit egitim hakkindan dolayi tiim olanaklara adil sartlarda ulagmalarinin saglanmasi temel hedefimizdir.

Stratejik Hedef 1.2.

Plan dénemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu saglamak,
egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Me
No PERFORMANS }[/CU
GOSTERGESI 555
4 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG121 Tiirkce kursu icin 6gretmen talep 0 1 1 1 1
sayisl
PG.122 Okuma — Yazma kursu i¢in 6gretmen | 2 2 2 2 5
talep sayisi
PG.1.2.3 | Ogretmen bilgilendirme toplantis 1 2 2 ) )
PG.1.2.4 Farkindalik bilinci toplanti sayisi 2 3 3 3 3
PG.1.25 Yabanci uyruklu velilere seminer 2 2 3 3 3
toplanti sayis1

TABLO 22:1.2. STRATEJIiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
121 Her egitim 6gretim yil1 bas1 Halk Egitim Merkezinden Tiirk¢e kursu | Miidiir Yardimeis1 | Eyliil
=7 |icin 6gretmen talebinde bulunulacaktir.
Her egitim 6gretim yili bagi Halk Egitim Merkezinden okuma Okul Midiirii Eyliil
1.2.2 e s .
yazma kursu i¢in 0gretmen talebinde bulunulacaktir.
123 Yabanci uyruklu 6grencisi olan 6gretmenlerle toplant1 yapilacaktir. | Miidiir Yardimeist | Eyliil
o Rehber 6gretmen
Yabanci uyruklu 6grencilerin velileriyle toplant1 yapilacaktir. Rehber Ogretmen Tim Y1l
1.2.4 B
oyunca
Her Y1l 1 defa Ogrenci ve velilere farkindalik bilinci olusturmak Rehber Ogretmen Tiim Y1l
125 |. . .
icin seminer ¢alismasi yapilacaktir. Boyunca
7 giin ve lizeri mazeretsiz devamsizlik yapan yabanct uyruklu Okul Miidiirti Sinif | Tiim Y1l
1.2.6 |0Ogrencilere ev ziyareti yapilacaktir. Ogretmepi boyunca
Rehber Ogretmen




TABLO 23:1.2. STRATEJIiK HEDEF EYLEMLER
Stratejik Hedef 1.3.

Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri almak.
PERFORMANS GOSTERGELERI

Mevcu
No PERFORMANS i HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
56'1'3 | Veli kitap okuma saati sayist 55 |55 |60 |60 |60 |60
PG.1.3. . . 9 10 10 10 10
5 Veli seminer sayisi 9
TABLO 24:1.3. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
131 Haftada 1 kez veli okuma saati diizenlenecektir. Okul Aile Birligi Ekim-Mayis
Velilere yonelik bireysel gelisimlerini destekleyecek egitim, kiiltiir, |Okul Aile Birligi Ekim- Mayis
132 | sanat vb. kitaplar temin edilecektir.
Bireysel gelisime yonelik alaninda uzman kisiler tarafindan Midiir Yardimeist | Tiim Y1l
1.3.3 |seminerler yapilmasi. Rehber Ogretmen Boyunca

TABLO 25:1.3. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2
Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararas1 6l¢iilerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin

akademik bagar1 diizeylerini artirmak
PERFORMANS GOSTERGELERI

N | PERFORMANS letv ¢ HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1 | Halk oyunlarina katilan 6grenci 25 22 30 30 35 35

A sayisi

PG.2.1 | Velilere seminer sayisi 6 6 6 6 6 6

2

PG.2.1 | Ornek &grenci sertifikasina sahip 368 370 370 | 375 |380 390

3 Ogrenci sayist

PG.2.1 | Diizenlenen gezi sayisi 8 10 12 14 16 18

4

PG.2.1 | Diizenlenen sergi sayisi 5 6 6 5 5 5

5




TABLO 26:2.1. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim ve 0gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve dgretimin kalitesinin

artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak
kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda okulumuz; ilgemizin, ilimizin ve bakanligin yapmis oldugu degisimlerle uyumlu olarak tim
ogrencilerimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel alandaki basarisini artirmaya yonelik faaliyetler yapmaktadir.
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katk1 saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde
sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir.

Miidiirliigiimiiz tarafindan 2023 yilinda 1.,2. ve 3. Simif 6grencilerimiz arasindan yetenekli oldugu

gozlenenlerin BILSEM smavlarma katilmalar1 desteklenmistir. Bunun disinda okulumuzda gerceklestirilen sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif Faaliyetlere tiim 6grencilerimizin katilmalar1 saglanmastir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin

kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur belgesi ve yapilan ¢aligsmalarla ilgili verilen sertifikalarla
bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.
Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Beslenme Dostu Okullar Projesi kapsaminda

“Beslenme Dostu Okul Sertifikasi” ve Beyaz Bayrak projesi kapsaminda okulumuz “Beyaz Bayrak™ odiilii Imistir.

yonden basgarili bireylerin yetistirilmesi en temel hedefimizdir.

Sonug olarak yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

EYLEMLER
No | EYlem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Haftada bir giin goniillii bir veli tarafindan serbest etkinlik saatinde [ Simif Ogretmeni | Eyliil- Haziran
2.1.1. | o6grencilerle etkinlik yapacaktir.
Okul sagligr ve hijyen konularinda ogrencilerin, ailelerin ve Sinif Ogretmeni Eyliil- Haziran
2.1.2 | calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
2.1.3 | Zararh aligkanliklardan korunmak amaciyla seminerler yapilacaktir. [Rehberlik Servisi | Eyliil- Haziran
2.1.4 | Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baglayarak yayginlastirilmasi i¢in [ Okul Idaresi Eyliil- Haziran
projeler iiretilecektir.
2.1.5 | Her ay siniflarda en ¢ok kitap okuyan 6grencinin belirlenecektir Sinif Ogretmeni | Eyliil- Haziran
2.1.6 [En cok kitap okuyan 6grencilere torenle kitap kurdu sertifikasi Okul idaresi Eyliil- Haziran
verilecektir.
2.1.7 | Smf kitaplar olusturularak 6grencilerin kitap paylasimi yapmalari Smif Ogretmeni | Eyliil- Haziran
saglanacaktir.
2.1.8 |Her ay siniflarda bilgi,beceri,tutum ve davraniglarin sekillenmesine Smif Ogretmeni | Eyliil- Haziran
yonelik 6rnek 6grenci projesine devam edilecektir.
2.1.9 | Her ay belirlenen 6rnek 6grencilere torenle sertifika verilecektir. Okul Idaresi Eyliil- Haziran
21.10 Ogrencﬂerm saglikli beslenmeye tesvik edilmesi 1¢in obezite ve Okul idaresi Eyliil- Haziran
saglikli beslenme konularinda seminerler verilecektir. Rehberlik Servisi
2.1.11 |[Sosyal, sanatsal,bilimsel kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi | Sinif Ogretmeni | Eyliil- Haziran
ve 0grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.
2.1.12 | Okulumuzda yapilan sosyal,sanatsal,bilimsel,kiiltiirel ve sportif Smif Ogretmeni | Eyliil- Haziran
faaliyetler sergilenecektir.
2.1.13 | Ogretmenlere yonelik gergeklestirilen hizmet igi egitim faaliyetlerine | Okul idaresi Eyliil- Haziran
katilim say1s1 artirilacaktir.
TABLO 27:2.1. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER
TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.




PERFORMANS GOSTERGELERI

o PERFORMANS Mevcut = HEDEF
GOSTERGESI 2023 4 2025 | 2026 | 2027 |2028
PG.3.1.1 | Alaninda lisansiistii egitim alan
Ogretmen orani(%) 22 22 30 35 35 |40
PG.3.1.2 | Yonetimden memnuniyet orant 95 95 97 98 100 | 100
PG.3.1.3 | Ogretmenler igin diizenlenen 12 15 20 20 20 |25
sosyal, kiiltiirel faaliyet sayis1
PG.3.1.4 | Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 90 95 95 100 100
ogretmenlerin orani (%) 90

TABLO 28:3.1. STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {iriin
ve hizmet tiretebilmesi igin giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun
beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Okul miidiirliigiimiiz tarafindan yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak ¢alisanlarin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda okulumuzda seminerler
diizenlenerek 6gretmenlerimizin katilimi saglanmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi amaciyla sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi

3.1.1. |Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin idare tarafindan odiile teklif edil | Okul Miidiirii 2024-2028

3.1.2 |Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda Okul idaresi 2024-2028
ulagabilmesini saglanacaktir

3.1.3 | Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Okul idaresi 2024-2028
caligmalar yapilacaktir.

3.1.4 | Yillik hizmet i¢i egitim planinin 6gretmenlere duyurulmasi ve Okul idaresi 2024-2028
katilimin saglanmasi i¢in okul idaresi tarafindan katilan
ogretmenlerin odiile teklif edilmesi

TABLO 29: 3.1. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER
Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; i¢ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini
saglayacak tedbirler almak; etkin verimli bir yonetim yapisini olusturmak ve seffaf hesap verilebilir bir yonetim
yapist olusturmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.2.1 | Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler i¢in diizenleme yapilan alan 10 12 14 15 17 20
sayisl
PG.3.2.2 Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi 8 9 9 10 12 15
PG.3.23 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 4 4 5 6 6 7
PG.3.2.4 | ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan 0 0 % % % |,
Ogretmen orant %100 %100 100 | 100 | 100 % 100
PG.3.25 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 22 22 23 22 22 22




TABLO 30:3.2. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal

kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmistir.

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidiirliikler kanaliyla 6denek gonderme belgesi
diizenlemek suretiyle ilge milli egitim miidirlikleri aracilig ile okulumuza, Bakanlik¢a belirlenen okul bazl
biitgeler gdz dniinde bulundurularak 6denek gonderilmektedir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yénetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012
yilinda uygulanmaya baglanmistir. Okul diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 0grenciye
yapilan egitim harcamalari, ger¢ek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. OAB biit¢esinden genel
giderler, hizmet alimi, mal ve malzeme alimlari, bakim ve onarim, kirtasiye ve biiro malzemeleri gibi kalemlere
O0deme yapilmaktadir. OBA’dan elde edilen gelirlerin ihtiyaca gore etkili ve amacina uygun bir sekilde
kullanilmas1 saglanmaktadir.

Okulumuzun i¢ ve dis paydaslarinin giivenliginin saglanmasi amaciyla gerekli giivenlik tedbirlerinin
alinmasi1 hedeflenmis ve aciliyet durumuna gore diizenlemeler yapilmaya baslanmistir.

Sonug olarak; fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi ve bu
alanlarin okulumuz web sitesi kanaliyla paydaglarimiza ulastirilmasi ve kullanici memnuniyetinin artirilmast,
okulumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin
artiritlmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak

fiziki diizenlemelerin yapilmasidir.

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

311 Bl.hm?el, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler Okul idaresi Haziran 2025
icin diizenleme yapilan oran sayisi arttirilacaktir.

31.2 Cevre giivenligi i¢in yapilan faaliyet sayisi Okul idaresi Haziran 2025
arttirilacaktir.

113 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1 Okul idaresi Haziran 2025
arttirilacaktir.
ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan . s . o

3.1.4 [6gretmen oran1 % 100 olarak kalmasi Is"Saghgl ve Giivenligi Haziran 2025

g Biirosu

saglanacaktir.

3.1.5 | Derslik basina diisen 6grenci sayis1 azaltilacaktir. Okul Idaresi Eyliil 2024

316 qul Saglig1 ve Hijyen konusunda yliriitiilen Okul Idaresi Mayis 2024
faaliyet sayisi arttirilacaktir.

3.1.7 | Kamera Sayisi arttirilacaktir. Okul idaresi Temmuz 2024

3.1.8 | Kullanima sunulan bilgisayar sayis1 arttirilacaktir. | Okul Idaresi Temmuz 2024

319 Okulun gelirlerinin giderlerini karsilama orani Okul Aile Birligi Aralik 2024
azaltilacaktir.

3110 Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisi Okul Idaresi Mayis 2024
arttirilacaktir.
Universite, STK, yerel yonetim isbirligi ile Okul Idaresi

3.1.11 | diizenlenen egitim ve ¢alismalara katilan 6grenci Eyliil 2024
orani arttirtlacaktir.

3112 Zimre ve Kurul kararlarinin uygulanma orani S:l{llf Rehber' Haziran 2024
arttirllacaktir. Ogretmenleri




TABLO 31: 3.2. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Onilinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini
gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

o Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yo6nleri nelerdir?
4.2. Maliyetlendirme

TEMALAR | STRTAEJIK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1 1000
< Stratejik Hedef 1.1 600
S Stratej.ik Hedef 1.2 400
= STRATEJIK AMAC 2 2500
Stratejik Hedef 2.1 1500
Stratejik Hedef 2.2 100
< STRATEJIK AMAC 3 3000
E Stratejik Hedef 3.1 1500
= Stratejik Hedef 3.2 1500
TOPLAM MALIYET 6500

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.



IZL!EME GERCEKLESTIRI | iIZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRM | LME ZAMANI DONEMI
E SUREC ACIKLAMASI
DONEMI
Birinci Izleme- Her yilin Temmuz Gostergelerin gergeklesme durumlari Ocak-Temmuz dénemi
Degerlendirme ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum
Donemi miidiiriine sunulmasi
Ikinci Izleme- Izleyen yilin Subat | Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yillik dénem
Degerlendirme ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
Donemi gerekli Stratejilerin alinmasi
EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASL
AR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Misteri hedef
Birimler ortak ,
kitle
Milli Egitim Bakanhg
Valilik
Milli Miidiirliig
Egiti i
m
Calisanlan
Iige Egitim
_ Mill - -
i
Miidiirliikler
|
Okullar ve Bagh
Kurumlar D D
Ogretmenler ve Diger
Cahsanlar U U
Ogrenciler ve Veliler o o
Okul -Alle Birligi o o
Belediyeler . o
Giivenlik Giicleri - 0
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhk . e
Miidiirligii Iska
n
Sosyal Hizmetler 0 .
Miidiirliigii
Genglik ve Spor
Miidiirliigii U U
Muhtarhk . E
Isveren kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslar 0 0
Turizm Uygulama
otelleri

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi




Paydas

I¢ Paydas
Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas
2

MEB

~ | Dis Paydas

Bagli oldugumuz
merkezi idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in

Ozel Idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Amag ve hedeflerimize
Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

(Orgiin- Yaygin)
Nitelikli is Giicii

Yatililik-Bursluluk

AR-GE, Projeler,
Danismanlik
etkinlikler

Yatirim

Ogrenciler

= | Egitim-Ogretim

O | Altyapi, Donatim

O | Yayim

Veliler

= [~ | Rehberlik, Kurs, Sosyal

Universiteler

o

o

Medya

Uluslararasi kuruluglar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel sektor

(] : Tamam O: Bir kisom

Onceligi

Mezunlar (Ogrenci)
Olgme-Degerlendirme
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ILKOKUL OGRENCILERI ICIN @ S S Elo & s
KONU BASLIKLARI Xs|s| 3|28 &
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NG | £515|5/88 8.
0I- | Okulumu seviyorum. 98) [()[O)[C) )
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 95 [3B)|2)()][()
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O5)6G)[()IC)]0)
04- | Ogretmenim adildir. Q9 [@HICHYIC)0)
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. o) [(H) [OHIC)Y [C)
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 95) (G )I()C)[C)
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. @95 [(G)IC)IC)][C)
08- | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 95) (G)IC)IC)[()
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (00) () |O)[C)]C)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (60) [(10)| ()| (20 | (20 )
)
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. (90) (AO)|[()|C) ()
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. GoO)|@o|@ic)y ()
) 10)
OGRETMENLER = g
. E | E = s s
ICIN KONU 2EE| S|28 &£
EZ| % | 5| EE E
NO BASLIKLARI £E|E| S| 58 %
X @ | 4 | 2| X4 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ©O5)B)I() () 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ( () () () 1)
100
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 90) B) IB) 1) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 9O5)IB)I() () 1)
giivenlik
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95 ) 1G)YI) () 1)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 95)(B)I() I() ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (90)5)IB5)I() 1)
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme (1.0 |( ) () () |()
ortami1 olusturmustur. 0)
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim(9 5) (5) |( ) () | )
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 90) B)I() () 16)
11- | Okulumuzun, farkl: ihtiyaclar1 olan ogrencileri desteklemek icin (9 5) (5) |( ) () ()
etkin bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde 1zler. (Lo () () () 1)
0)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (80) (1) (1) () ()
O) O
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ©O5)G)I() () 1)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 95 ) GHYI) () 1)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ao () () () 1)
0)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 95)|B5)I() I() 1)




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

g =
o 2f Bl E|ad S
NO |VELILER ICIN KONU BASLIKLARI g 5|3 x4 =z
=2 2| £ |8 E
2 S| |59 =
O 8| 8|3 =
. . ¥ @ M| 4| X M 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. §80 5) gl_) () [|B)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. © G)O)IC) ()
5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (80) SL) () 10)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin gilivenligini saglamak igin uygun 9
giivenlik énlemleri alir. E) ()0 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. §90 OHIC)Y10)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime olabilir. §90 (H)IC) 10)
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. §90 G)Y[C) [C)
08- | Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (95) (H)IC)10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 90
yoOnleriyle anlamama yardimci oluyor. (90) ()]C)]C)
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda 95
beni _iyi bilgilendiriyor. (95) () C) [C)
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 90
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik (90) ()]C)]C)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. (95) ()IC) 10)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. §100 (H)IC)1C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. (80) ()](C) [(10)
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle 1yi bir iliski kurar. | (90) (H)IC) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (85) ()]() a0
17- 1 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim, (70) ()1 () [(0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (90) (H)IC)[C)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. (80) ()[() @0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (90) ()[C) 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (95) (H)IC) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (95) (H)IC) ()

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak hazirlanmustir.




Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

)A.2 Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi dlgiilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi
ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z
AT gliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
H.2 Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel
Hedef gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak
PG.2.1.1 Halk oyunlarina katilan 6grenci sayis1:25
PG.2.1.2 Velilere seminer sayisi:3
Pe"rformans. PG.2.1.3 Ornek dgrenci sertifikasina sahip 6grenci say1s1:90
Gostergeleri b 51 4 Diizenlenen gezi say1s1:6
PG.2.1.5 Diizenlenen sergi say1s1:8
S.2.1.1. Haftada bir giin goéniillii bir veli tarafindan serbest etkinlik saatinde
ogrencilerle etkinlik yapacaktir.
S.2.1.2 Okul sagligi ve hijyen konularinda Ogrencilerin, ailelerin ve ¢aliganlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
S.2.1.3 Zararl aligkanliklardan korunmak amaciyla seminerler yapilacaktir.
S.2.1.4 Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi i¢in projeler
iretilecektir.
S.2.1.5 Her ay siniflarda en ¢ok kitap okuyan 6grencinin belirlenecektir
S.2.1.6 En ¢ok kitap okuyan 6grencilere torenle kitap kurdu sertifikasi verilecektir.
S.2.1.7 Sinif kitaplari olusturularak 6grencilerin kitap paylagimi yapmalari
saglanacaktir.
Stratejiler  [S.2.1.8 Her ay simiflarda bilgi,beceri,tutum ve davranislarin sekillenmesine yonelik

ornek dgrenci

projesine devam edilecektir.

S.2.1.9 Her ay belirlenen 6rnek 6grencilere torenle sertifika verilecektir.
S.2.1.10 Ogrencilerin saglikli beslenmeye tesvik edilmesi igin obezite ve saglikli
beslenme konularinda seminerler verilecektir.

S.2.1.11 Sosyal, sanatsal,bilimsel kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim oran artirilacaktir.

S.2.1.12 Okulumuzda yapilan sosyal,sanatsal,bilimsel kiiltiirel ve sportif faaliyetler
sergilenecektir.

S.2.1.13 Ogretmenlere yonelik gerceklestirilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
kkatilim sayis1 artirilacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Hedef

H.1.1 Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan dgrencilerin tespiti,
takibi ve kaynastirma karar1 olan 6grencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1.1 Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan veli semineri sayisi:3
PG.1.1.2 Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan 6gretmen semineri sayisi:2
PG.1.1.3 Bep toplantis1 veli katilim oran1:90

PG.1.1.4 BEP toplantilarinin toplam sayist :3

PG.1.1.5 Kaynastirma 6grencisinin destek egitim alma oran1 %100

Stratejiler

S.1.1.1. Her donem basi kaynastirma 6grencisi olan velilerle toplanti
yapilacaktir.

S.1.1.2 Her donem bas1 kaynastirma 6grencisi olan 6gretmenlerle toplant1 yapilacaktir.
S.1.1.3 Her donem basi destek egitim odasinda ders vermek isteyen dgretmenlerle
toplant1 yapilacaktir

S.1.1.4 Her donem destek egitimden yararlanacak 6grenciler belirlenecektir

S.1.1.5 Her y1l basinda tiim 6gretmenlere kaynastirma egitimi hakkinda bilgilendirme
semineri yapilacaktir

S.1.1.6 Her y1l sonunda destek egitimi veren 6gretmenler, sinif 6gretmenleri, rehber
Ogretmenler ve idare ile toplant1 yapilarak dgrencilerin gelisimi takip edilecektir.
S.1.1.7 Her donem bas1 tiim velilerle sube veli toplantisi yapilarak bilgilendirme
yapilacaktir.

S.1.1.8 Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarmi
karsilayacak dgretim caligmalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

Amag okulumuzun kurumsal kapasitezi giiglendir 1ccektir.
H.3.1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
Hedef okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.
PG.3.1.1 Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%4)
Performans PG.3.1.2 Yonetimden memnuniyet orani:2
Gostergeleri PG.3.1.3 Ogretmenler i¢in diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyet say1s1:12
PG.3.1.4 Bir yi1lda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin orani (%100)
S.3.1.1. Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin idare tarafindan odiile teklif
edilmesi
S.3.1.2 Talep eden her calisanin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini
.. saglanacaktir
Stratejiler

S.3.1.3 Calisanlarin motivasyonr ve is dsyumurnu artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.
S.3.1.4 Yillik hizmet i¢i eg:tim planimn 6gretmenlere duyurulmasi ve katilimin

saglanmas i¢in okul idaresi tarafindarn katilan dgretinenlerin ddiile teklif edilmesi




